ACTA
DECIMO SEXTA SESION ORDINARIA
COMISION DEL SISTEMA NACIONAL DE CERTIFICACION
DE COMPETENCIAS LABORALES

4 DE NOVIEMBRE DE 2010

En Santiago, a 4 de noviembre de 2010, ante su secretaria ejecutiva y ministro de fe,
Ximena Concha Bafiados, se celebré la décimo sexta sesion ordinaria de la Comision del
Sistema Nacional de Certificacién de Competencias Laborales, ChileValora, cuyas partes
principales se reducen a continuacion:

PARTICIPANTES.

Concurrieron a esta décimo sexta sesién ordinaria las siguientes personas: En
representacion de las Organizaciones de Empleadores, Sr. Arturo Lyon Parot, quien la
presidio, Sr. Andrés Ovalle Letelier y Sr. Bernardo Echeverria Vial, en representacion de
las Organizaciones de Trabajadores, sefior Victor Ulloa Zambrano, Sr. Roberto Morales
Farias y Sr. Roberto Godoy Fuentes; en representacion del Ministerio del Trabajo, Sr.
José Miguel Bergufio Cafias; y en representacion del Ministerio de Economia, el sefior
Jorge Hermann Anguita, quien asume su cargo en esta sesion.

No asistio a esta sesion el representante del Ministerio de Educacién, por encontrarse el
cargo vacante.

Actu6é como secretaria de actas dofia Hortensia Cereceda Pinto, abogado de ChileValora.
TABLA
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DISCUSION Y ACUERDOS.

En el primer punto de la tabla, el Presidente da la bienvenida al sefior Jorge Hermann
Anguita, economista y actual Jefe del Departamento de Estudios de MINECON, quien ha
sido designado por esa cartera como su representante ante ChileValora. El sefior
Hermann agradece la presentacion y manifiesta que espera poder entregar su mejor
aporte al trabajo de la Comision.

En el segundo punto de la tabla, se aprueba sin modificaciones el acta de la décimo
quinta sesion ordinaria.

Antes de continuar, el presidente solicita incorporar de manera permanente en la tabla de
las sesiones, la entrega de una cuenta de las actividades realizadas por el presidente y
vicepresidente de la Comision. Se aprueba.

Como parte de esta cuenta, el presidente informa lo siguiente:



1.- Se realizaron los dos primeros lanzamientos regionales de ChileValora, en las
ciudades de La Serena y Puerto Varas. En la cuarta region, asistieron aproximadamente
140 personas y se cont6 con la amplia participacion de las autoridades locales, entre ellas
el Intendente, el Director regional del SENCE y el Gobernador. Ademas, se realizd un
almuerzo de trabajo con varios sectores para comprometerlos en las tareas del Sistema e
ir afinando detalles de su participacion en los Organismos Sectoriales.

La secretaria ejecutiva destaca la cobertura de prensa que tuvo el evento, de lo cual se
entrega material recopilado a cada Director en sus carpetas.

Tratandose de la region de Los Lagos, dado que la fecha coincidié con un festivo regional,
la convocatoria fue menos exitosa, asistiendo alrededor de 80 personas. No se contd con
la presencia del Intendente Regional, que se encontraba de viaje, pero si con la Seremi
del Trabajo en su reemplazo y con una buena representacion de distintos sectores
empresariales y de los trabajadores.

La evaluacion de estos dos primeros lanzamientos es positiva, pero, en opinién del
Presidente, aun son factibles de ser mejorados, para lograr una mayor cobertura y
convocatoria.

El vicepresidente coincide con la evaluacién y destaca el grado de conocimiento y manejo
del tema por parte de las autoridades locales que expusieron en ambas oportunidades, lo
que demuestra un compromiso importante con el Sistema de Competencias Laborales en
general. Agrega que aprovecho estas instancias para reunirse con asambleas sindicales
en cada una de las regiones, con el objetivo de dar a conocer dos conceptos relevantes y
poco conocidos por el mundo sindical: El Tripartismo y el Dialogo Social, en el marco
del Sistema Nacional de Certificacion de Competencias laborales.

Finalizando con el tema de los lanzamientos, la secretaria ejecutiva destaca la
participacion activa y comprometida de los directores regionales del SENCE. En los dos
eventos hubo reuniones previas con ellos y se trabajé coordinadamente en la preparacion
de las presentaciones de ambas instituciones, para llegar con un mensaje Unico, que
ChileValora y SENCE son aliados estratégicos en las regiones para impulsar el Sistema
Nacional de Certificacion de Competencias Laborales.

2.- El presidente, vicepresidente y secretaria ejecutiva participaron como panelistas en el
seminario organizado por OIT — CINTENFOR, oportunidad en la que cada uno entregé su
vision sobre la importancia del dialogo social en la implementacién del Sistema de
Competencias Laborales.

3.- Por dltimo, se asisti6 a la Comision de Trabajo del Senado, el dia 27 de octubre, a
objeto de realizar una presentacion sobre el grado de avance en la implementaciéon del
Sistema y la necesidad de iniciar una agenda de modificacion legal que permita corregir
algunos vacios e inconsistencias de la ley, que se han ido manifestando durante el primer
ano de funcionamiento de la Comision. A esta citacion concurrieron el presidente de la
Comision, la secretaria ejecutiva, don Roberto Morales en representacion del
vicepresidente y don José Miguel Bergunio.

La secretaria ejecutiva enfatiza la alta valoracién que todos los Senadores presentes
manifestaron respecto de la nueva institucionalidad de Competencias Laborales,



reconociéndola como una politica publica que tiene un fuerte impacto en la empleabilidad
de los trabajadores, pero que, ademas, requiere de un compromiso muy sostenido de
parte del Estado para hacerla sustentable. Se observé un acuerdo general con el enfoque
estratégico de ChileValora respecto a que Certificacion y Capacitacion son dos
instrumentos que tienen que caminar de la mano en un esquema de formacion
permanente, de manera tal de lograr que las personas aumenten sus competencias
laborales progresivamente y no solamente opten a una certificacion en un momento dado.
También se compartié la preocupacion general por el esquema de financiamiento que
tiene este Sistema y se manifestdé apertura a revisarlo en funcién de la naturaleza y el
caracter del Sistema de Certificacion. En particular, la Senadora Matthei fue bastante
enfatica en sefialar que el Sistema de Certificacion de Competencias Laborales era
tipicamente un bien que tiene evidentes beneficios sociales, pero donde los privados no
estan dispuestos a pagar y, por lo tanto, es el Estado quien tiene que garantizar su
financiamiento.

El presidente anade que quedaron invitados a una segunda sesién mas extensa, pero sin
fecha definida, que se realizaria en Santiago, para la cual se comprometieron a preparar
una propuesta que indique cuales son las modificaciones legales que se tienen que
realizar. Incluso, en esa misma reunién, estuvo presente el Sr. Francisco del Rio,
abogado del MINTRAB, quien ofrecié su colaboracion en esta tarea.

En el tercer punto de la tabla, se presenta la propuesta de adjudicacion de recursos a
los proyectos de Competencias Laborales que fueron presentados por distintos sectores
productivos en respuesta al llamado que realizé ChileValora.

Antes de comenzar el tema en tabla, la secretaria ejecutiva sefiala que el articulo 6 de la
Ley N° 20.267, considera como caso grave de incumplimiento por parte de los miembros
de la Comision el “participar en decisiones en que exista cualquier circunstancia que le
reste imparcialidad”, razéon por la cual se llama a los directores que, directa o
indirectamente, tengan o hayan tenido con cualquiera de las instituciones proponentes de
los proyectos a evaluar, alguna relacion que podria restarles la imparcialidad necesaria, a
inhabilitarse para participar en la decisién respecto de ese proyecto en particular. El
Directorio decide aplicar la inhabilidad s6lo en el momento de la votacion de la
adjudicacion y no en la discusion de la misma.

La secretaria ejecutiva entrega algunos antecedentes generales del proceso:

e En la séptima sesion extraordinaria del 23 de septiembre de 2010, el directorio
aprob6 las normas reglamentarias que regulan el desarrollo de Proyectos de
Competencias Laborales a través de los Organismos Sectoriales.

e En funcién de la aprobacion de esa normativa, el 6 de Octubre se dio inicio a la
primera convocatoria para el desarrollo de Proyectos de Competencias Laborales,
a través de un desayuno explicativo que contd con la presencia de 19 sectores
productivos.

e Con posterioridad, se envi6 a todos los sectores interesados las Normas
Reglamentarias aprobadas por ChileValora, la Pauta de Presentacion de
Anteproyectos y una Minuta aclaratoria sobre la forma de concretar los aportes
de los sectores productivos.

» Se realizaron reuniones de apoyo con al menos 10 actores y se resolvieron dudas
via telefénica y mail con el total de los interesados.



e Se recibieron 22 propuestas de AnteProyectos de Competencias Laborales,
tanto de sectores o subsectores nuevos, como de otros que ya tienen
Competencias en el Catalogo. Las propuestas fueron presentadas por las
siguientes entidades: Camara de Comercio de Santiago (CCS), Corporacion
Cultural de Santiago (Teatro Municipal), Asociacion Gremial de Empresas
Eléctricas (ASEL), Confederacion Nacional de Taxis Colectivos de Chile
(CONATACOCH), Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
(SUBDERE), Confederacién de Gente de Mar (CONGEMAR), Asociacion de
Miticultores de Chile (AMICHILE), Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI),
Corporacion Centro Apicola de Chile, Instituto de Estudios Bancarios Guillermo
Subercaseaux (IEB), Corporacion Movimiento Unitario Campesino y Etnias de
Chile (MUCECH), Mypes Recicla, Asociacion Gremial de Industriales del Pan de
Santiago (INDUPAN), Federacién de Pescadores Artesanales (FEDEPESCA),
Vinos de Chile, Asociacion de Industrias Metalurgicas y Metalmecanicas
(ASIMET), Confederacién Gremial Unida de la Mediana, Pequefa y Micro Industria
(CONUPIA), Asociacion de Radiodifusores de Chile (ARCHI), Asociacion de
Exportadores de Chile (ASOEX), Asociacion de la Industria del Salmén de Chile
(SALMONCHILE), Asociacion de Guias de Turismo, Asociacion Chilena de Chef
(ACCHEF).

El monto total de los proyectos presentados asciende a M$922.100, con un aporte de los
sectores productivos de M$177.185 y una solicitud de cofinanciamiento a ChileValora de
M$744.915. El monto total disponible inicial para asignar es de M$385.665.

Para la presentacion de los anteproyectos, se entregaron valores referenciales que fueron
propuestos por la consultora Guernica, sobre la base de la experiencia internacional y de
los valores que fueron usados por Fundacién Chile en la experiencia demostrativa. Estos
montos referenciales correspondian a: 3 millones de pesos por levantar un nuevo perfil
ocupacional; 1,5 millones por adquirir o actualizar un perfil ya existente en el catalogo; 1
millén por validar perfiles que ya se encuentran levantados, pero fuera del Sistema; y 15
millones por realizar un estudio sectorial.

Casi todos los proyectos se ajustaron al valor referencial, salvo el caso de la Asociacion
Gremial Vinos de Chile, que postulé por valores menores en base a una cotizacion
entregada por Fundacion Chile.

Para evaluar estos proyectos se realizaron las siguientes acciones:

v Se elabor6 una Pauta de Evaluacién Técnica, en funcion de los elementos
solicitados en la Pauta de Elaboracién de Anteproyectos, recogiendo los principios
establecidos por ChileValora para el desarrollo de Proyectos de Competencias y el
Funcionamiento de los Organismos Sectoriales.

v' Para cada criterio de evaluacion se asigno un factor de ponderacion que permitiera
medir el peso de cada uno en el resultado final de la evaluacion técnica.

v" Los criterios de evaluacion fueron los siguientes:
1. Orientacion a la Demanda (20%). Mide dos aspectos: a) si el proyecto

presenta una fundamentacién respecto a la existencia de una necesidad real del
mercado del trabajo en su sector, que justifica el desarrollo de perfiles



ocupacionales desde el punto de vista de la productividad-competitividad de las
empresas u organizaciones, la empleabilidad de los trabajadores y/o su efecto en
otros aspectos (medio ambiente, comunidad, otros). b) si el proyecto presenta una
proyeccion de la demanda potencial, identificando el nimero y tipo de personas
que pueden verse beneficiadas por el resultado del mismo.

2. Focalizacion (20%). Mide si el proyecto apunta al desarrollo de perfiles
ocupacionales para trabajadores de baja o menor calificacion, de acuerdo a la
poblaciéon objetivo priorizada por ChileValora. Se recuerda que una de las
conclusiones de la reflexion estratégica fue que, por lo menos en el mediano
plazo, el Sistema tiene que enfocarse en aquellos trabajadores de mas baja
calificacion, que se calcula alcanza a una poblacién de 3.5 millones de personas
aproximadamente. Hay algunos proyectos que presentan un porcentaje de mas
del 50% de los perfiles que apuntan a niveles profesionales, por lo tanto este
criterio se transformé en un elemento importante a la hora de la evaluacion.

3. Validez Sectorial (30%). Mide cuatro aspectos: a) si el proyecto individualiza a
los 3 sectores, empleadores, trabajadores y la Administracion Central del Estado,
que propone integraran el OSCL; b) si el proyecto sefala los criterios de
representatividad de cada uno de los actores convocados a conformar el OSCL y
si éstos son pertinentes; c) el grado de avance que presenta la convocatoria de las
organizaciones representativas de los 3 sectores que han sido sefialadas (a la
fecha de presentacién del anteproyecto); y d) si el proyecto identifica las
organizaciones representativas del sector no propuestas inicialmente,
describiendo las razones, situacién y modalidad de integracion al proyecto.

4. Universalidad (5%). Mide si el proyecto esta orientado a definir un perfil de
amplio alcance y aplicabilidad, asegurando la mayor movilidad de los
trabajadores y portabilidad del certificado.

5. Metodologia (5%). Evalua si el proyecto indica y fundamenta la metodologia a
aplicar en el proyecto.

6. Financiamiento (20%). Mide si el costo del proyecto se ajusta a los valores
referenciales entregados por ChileValora y si, en caso de solicitar financiamiento
a la Comision, el sector aporta recursos de co-financiamiento, como minimo, en
el porcentaje exigido por ley.

Aplicada esta pauta, se establecié un ranking de los proyectos ordenados en funcién de la
nota final obtenida por cada uno. Posteriormente y considerando que el monto solicitado
supera con creces el disponible, se barajaron algunos mecanismos que permitieran
realizar la propuesta de adjudicaciéon de recursos de manera equitativa y eficiente.

La primera posibilidad era asignar el 100% de los recursos solicitados a las propuestas
mejor evaluadas, pero esto permitia cubrir sélo al 50% de los proyectos.

La segunda posibilidad, que fue la utilizada, consiste en realizar la distribucién intentando
asignar recursos a todos los proyectos, lo que implica entregar a cada propuesta un
monto menor al solicitado. El fundamento para esta estrategia considera la idea de
entregar una sefal de que el Sistema esta abierto a incorporar nuevos sectores y que
esta dispuesto a facilitar la conformacién de Organismos Sectoriales en un conjunto de
sectores que son interesantes para el Sistema.

El sefior Bergufio consulta si los sectores postulantes fueron informados ex ante acerca
de que se podian hacer asignaciones parciales de recursos.

0



La secretaria ejecutiva aclara que lo que se comunico fue que habia un fondo de recursos
a los cuales los distintos sectores podian postular y que el Directorio de ChileValora iba a
asignar en funcion de la evaluacién de cada proyecto y del total de propuestas
presentadas. Nunca se dijo a nadie que se le garantizaria el 100% de la ejecucion del
proyecto, pero tampoco se advirtid que la asignacion podia ser parcial. Sin embargo,
continua la secretaria ejecutiva, cuando se propone financiar parcialmente un proyecto, es
porque en el mismo existen antecedentes que hacen aconsejable su ejecucion por
etapas. De este modo, la propuesta de asignacion de recursos se construyé con los
siguientes criterios:

- Asignar recursos sélo para el desarrollo de Estudios Sectoriales y no para
levantamiento de perfiles, cuando existen antecedentes en el proyecto que
permiten establecer que los resultados del estudio permitiran precisar mejor qué
perfiles se deben levantar a futuro (principalmente en el caso de sectores nuevos).

- Priorizar aquellos perfiles que se ajustan a la focalizacién de ChileValora, es decir,
a personas con baja calificacion. Esto implica que en aquellos proyectos en los
que existen perfiles ocupacionales que se ajustan a la focalizacion y otros que no,
solo se financiarian los que si se ajustan.

- En el caso de los proyectos mas caros, reducir la cobertura de perfiles inicialmente
solicitada, para evitar que un solo proyecto se lleve un alto porcentaje del monto
disponible.

Se ofrece la palabra a los directores.

Don Andrés Ovalle manifiesta que es necesario resguardar que los Estudios Sectoriales
no se transformen en una fuga de recursos, considerando que lo que el Sistema necesita
es fortalecer su catalogo con nuevos perfiles.

La secretaria ejecutiva responde que los antecedentes histéricos muestran que los
Estudios Sectoriales fueron instrumentos muy utiles para detectar areas en donde era
importante el levantamiento de perfiles ocupacionales, en determinados mercados del
trabajo. Por ejemplo, el MINECON realiz6 el ano pasado 5 Estudios Sectoriales asociados
a los 5 cluster que estaban priorizados en ese momento y, a partir de ellos, se definié qué
perfiles ocupacionales era relevante concretar. Ademas, los términos de referencia van a
ser elaborados por ChileValora, teniendo presente que lo que se busca es precisar areas
ocupacionales relevantes para un determinado sector, por lo tanto, la posibilidad de que
se produzca una fuga y se transforme en un estudio puramente teérico, se controla por los
términos de referencia y el contrato del proyecto. Otro antecedente relevante es que el
estudio tendra que ser solicitado por un Organismo Sectorial, que sera quien deba
reconocer los resultados y validar su contenido.

La secretaria ejecutiva agrega que en la mayoria de los casos los estudios sectoriales
estan asociados a federaciones de trabajadores, como por ejemplo, Fedepesca,
Conatacoch, Congemar y Mype Recicla. Todos ellos son sectores nuevos en el tema de
las competencias, de menos recursos y que declaran no tener informacion suficiente para
poder definir perfiles ocupacionales a levantar.

El sefior Roberto Godoy plantea que, siguiendo ese mismo criterio, hay ciertos elementos
que deberian ser parte de la evaluaciéon y que no estan presentes. Primero, se advierte
una diversidad de actores que participan de esta convocatoria. Tradicionalmente, habian
estado los gremios empresariales que fueron parte de la experiencia piloto, pero aqui



aparecen algunas instituciones representativas de los trabajadores y otras que son
sociedades civiles que estan involucradas en el mundo del trabajo. De acuerdo con esto,
él propone beneficiar la participacion de estas entidades, mas alla del tema econdmico, y
considerarlo como un criterio de diferenciacion a la hora de asignar recursos. Es el caso
de Fedepesca, por ejemplo, en donde no habria razén para no adjudicarle el total de los
recursos, entendiendo que primero se va a ejecutar el estudio y después se va a hacer el
levantamiento de los perfiles. Le parece que esto seria una sefal potente para el mundo
de los trabajadores que fueron capaces de generar organizacion y de levantar proyectos
de muy buena calidad. Lo mismo le sucede con la Conupia, en donde uno de sus
intereses declarados es trabajar con los sectores mas precarios o vulnerables, sobre todo
considerando la mezcla difusa que presenta ese sector entre microempresario y
trabajador independiente.

La secretaria ejecutiva recuerda al directorio que en el presupuesto 2011 se tendran
recursos para este mismo item, por lo cual es muy probable que en marzo o abril del
préximo afio se esté haciendo un segundo llamado. Ello permitira moderar el impacto de
que hoy dia no se asigne la totalidad de recursos solicitados a un proponente, pudiendo,
por ejemplo, asignar recursos soélo para el estudio sectorial y volver a postular en el 2011
para el levantamiento de perfiles. De este modo, después de realizar el estudio sectorial,
la organizacién podra presentar un proyecto de levantamiento de perfiles mas focalizado
y, como consecuencia de lo mismo, en la nueva convocatoria su puntaje deberia ser mas
alto y la posibilidad de adjudicarse el proyecto también es mayor.

Don Jorge Hermann indica que esa es una forma de ver el tema, pero también esta la otra
mirada que revela que, por ejemplo, si tenemos que tomar la decision de asignarle a
Fedepesca $40.000.000 versus SalménChile $24.000.000, la prioridad debiera estar
dirigida a adjudicar el proyecto completo al que obtuvo mayor puntaje (Fedepesca) y no
entregar recursos a la otra organizacion.

El sefior Echeverria sugiere que, en las propuestas que se financien estudios sectoriales,
no se asignen recursos para el levantamiento de perfiles, porque, en caso contrario,
significaria financiar algo que esta indeterminado. Establecido ese estudio sectorial, las
presentaciones tienen que ser sobre la base de perfiles claramente definidos. Ademas,
sitia dos escenarios posibles como criterio de adjudicacion: uno, en que no se justifica
financiar estudios sectoriales porque la entidad tiene la informaciéon o la capacidad de
generarla; otro, en que se justifica realizar estudios sectoriales sé6lo en aquellos sectores
en que, por si mismos, no exista la capacidad de levantar la informacion.

Don Roberto Godoy sefiala que si la convocatoria hecha por la Comision no establecia
claramente que la presentacion de estudios sectoriales era incompatible con el
financiamiento de perfiles, no ve razon para estar discutiendo el tema desde esa
perspectiva. El sefior Echeverria responde que la discusion se da s6lo por la necesidad
de definir un criterio de asignacion de recursos.

El sefior Victor Ulloa plantea que quizds habria sido preferible, en términos de
metodologia de evaluacion de los proyectos, dividir la licitacién en dos, convocando a
todos aquellos sectores que no tienen perfiles para un estudio sectorial y luego para las
otras etapas, porque es muy posible que, ademas, los sectores tengan distintos niveles de
complejidad para el estudio y bajo el criterio propuesto se ha aplicado un monto similar a
todos, sin considerar estas posibles diferencias. Otra cosa que le preocupa es que, en la
proyeccion del tiempo, pueda darse la necesidad de cambiar de criterio nuevamente, pues
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si se produce una alta convocatoria de postulacion, sera imposible asignar recursos a
todos. Ademas, adhiere a la opinién de don Roberto Godoy, en el sentido de entregar
sefales en apoyo a las redes de trabajadores que estan participando por primera vez,
pero también considera que deberia evaluarse caso a caso, pues debe velarse la
consistencia y sustentabilidad institucional de cada uno de los organismos que se
presentan, para asegurar la calidad de los procesos.

El sefior Roberto Morales considera interesante y necesaria esta discusion, porque ha
permitido que aparezcan criterios posibles de asignacion y realidades no observadas
hasta el momento. Sin embargo, como nada de esto estaba dicho antes y la invitacién fue
general y abierta, sin considerar ninguno de estos elementos selectivos, para bien o para
mal de los participantes, ello se transforma en una mala sefal, especialmente para
aquellos sectores que, habiendo presentado una buena propuesta, no reciban el monto
total de su solicitud de financiamiento. Por esto, entendiendo los riesgos que pueda
implicar y la rigurosidad del sistema de evaluaciéon que se ha aplicado, propone que el
criterio a utilizar sea estrictamente el resultado de la evaluacién técnica, financiando el
100% los proyectos mejor evaluados. La Unica excepcién seria que el propio sector
realice ajustes en funcion de algin elemento muy objetivo y puntual que se pueda
negociar.

Don Bernardo Echeverria realiza dos reflexiones sobre lo que se ha planteado: la primera
es sobre la sustentabilidad del proyecto. No existe informacién suficiente para saber si, en
caso que el aporte de financiamiento sea menor al solicitado, el proyecto sigue siendo
sustentable o no. La segunda reflexién es que si algo dentro de cualquier proyecto no es
bien evaluado o no es pertinente, ChileValora no tiene la obligacion de financiarlo, pero la
duda, entonces, es que no podria faltarle pertinencia a un proyecto si esta bien evaluado,
al menos como para estar en condiciones de adjudicarse recursos, salvo que la
evaluacion estuviera fallando.

La secretaria ejecutiva indica que todos los proyectos que presentaron, por ejemplo,
problemas de focalizacién, estan mas abajo en el ranking. Es el claro ejemplo de Vinos de
Chile que se trata de un sector que tiene un gran compromiso en el tema de las
competencias laborales, que ha levantado perfiles, que ha certificado una gran cantidad
de trabajadores y que ha hecho una identificacion de todos los perfiles ocupacionales que
seria importante levantar para que el sector en su integridad sea parte del Sistema. Pero
la pertinencia se ve afectada y por eso se propone financiar parcialmente el proyecto.

En relacion al comentario sobre la sustentabilidad, la secretaria ejecutiva indica que si
bien es cierto los proyectos se arman en su conjunto, estan elaborados sobre la base del
numero de perfiles y el objetivo del proyecto, por lo tanto aumenta o disminuye su valor en
funcién de si lo que pretende es levantar un nuevo perfil o validar un perfil existente. En
estas condiciones, lo que se hizo fue proponer una adjudicacién que le permite al
proyecto levantar o validar un conjunto de perfiles, o sea, si los recursos son menos, sélo
deben reducir la cobertura de lo que se pretendia hacer. De alguna forma, este proceso
puede asimilarse a la adjudicacién de cupos de certificacion realizada recientemente por
SENCE.

Don José Miguel Bergufio sefiala que no es lo mismo que el proceso SENCE, porque éste
ultimo tiene un cierto valor unitario asignado por trabajador certificado y el de ChileValora
apunta a un proyecto en su conjunto, que debe estar bien justificado y en el cual, si
disminuye la cantidad aprobada, afecta el equilibrio. Lo mismo sucede con los estudios



sectoriales, porque hay que definir en qué parte se enfocan esos estudios para que sean
interesantes, contribuyan y ademas tenga mas sentido poner recursos publicos. En su
opinién, una mayor cantidad de perfiles tiene una cierta economia de escala y de sinergia
deseable.

La secretaria ejecutiva aclara que la comparacion se referia a que en esta propuesta
también hay un valor unitario, esta estimado que un perfil cuesta $3.000.000 y lo que se
esta haciendo es proponerle a un sector que baje su ritmo de ejecucién, acorde a los
recursos que ChileValora le adjudique.

Don José Miguel Bergufio insiste en que ChileValora tiene recursos para levantar una
cantidad de perfiles que no va a cambiar, porque los recursos son fijos, la discusion es si
esa cantidad se pone en menos 0 mas sectores productivos, porque hay sectores que
presentaron mejores proyectos que otros y de eso dependera la cantidad de trabajadores
a los que se pretende llegar.

El sefior Hermann, por su parte, opina que el criterio que él aplicaria seria el de la
cantidad de trabajadores potencialmente certificables, pues la idea central del Sistema es
poder llegar a la mayor cantidad de trabajadores y no reducir esta posibilidad sélo a unos
pOCOS.

Don Roberto Morales acota que, a su juicio, la pauta de evaluacion incorpora todos los
elementos técnicos relevantes para tomar la decisiéon. Todos los demas criterios
planteados en la presente sesion son atendibles, pero como son nuevos, merecen ser
analizados y estudiados antes de ser aplicados. En su opinién, velar porque esto se
aplique bien tiene que ver con la transparencia del proceso, en el sentido de que se ajusta
plenamente a los criterios establecidos previamente y nada mas. Esto facilita la seleccion,
realizando el corte en funcion del puntaje obtenido. Considerando lo anterior, propone
hacer nueva revision para ver si hay elementos que por pertinencia es mejor eliminar de la
evaluacion. Esto permitiria incluso que la lista de postulacion corriera y entraran otros
proyectos que actualmente estan quedando fuera.

El sefior Bergufo opina que lo recomendable seria llamar a los sectores y preguntar si
existe disposicion a ajustar sus proyectos, y luego ver una nueva reasignacion si se
generan disponibilidades.

La secretaria ejecutiva resume la idea propuesta: reevaluar todos los proyectos,
agregando algunos criterios transversales como, por ejemplo, si se trata de sectores
nuevos que se quieran integrar al Sistema, proyectos presentados por una organizacion
de trabajadores, la mayor cobertura de personas certificadas y el efecto demostrativo o
alto compromiso con el Sistema. Luego, volver a establecer un ranking de los
proponentes en funcion de la nota obtenida y hacer la adjudicacion de recursos bajo el
criterio de financiar el 100% de los proyectos mejor evaluados, salvo que se pueda
negociar con algunos sectores un ajuste del proyecto, en funciéon de aspectos técnicos
tales como la necesidad de realizar un estudio sectorial en forma previa al levantamiento
de los perfiles o financiar sélo aquellos que cumplan con la focalizaciéon definida por
ChileValora.

Atendida la urgencia de asignar estos recursos para cumplir con la ejecucion
presupuestaria del presente afio y considerando que la construccion de esta nueva
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propuesta demoraria aproximadamente dos dias, se acuerda tener una sesion
extraordinaria el dia martes 09 de noviembre, de 12:00 a 13:00 horas.

Para finalizar, la secretaria ejecutiva de la Comision, pide a los representantes de los
trabajadores y empresarios, en particular, que revisen la informacién de las fichas de cada
proyecto que les han sido entregadas, porque es importante conocer sus opiniones y
sugerencias respecto de las propuestas de conformacién de los organismos sectoriales,
dado que las normas reglamentarias sefialan que la Comision debe aprobar dichas
propuesta y/o efectuar observaciones en orden a mejorar la representatividad de su
conformacion. Se les solicita hacer llegar a la secretaria ejecutiva dicha observaciones a
objeto de considerarlas en la evaluacién.

En el punto varios de la tabla, se informan los siguientes temas:

1.- Presupuesto 2011 ChileValora: El 14 y 26 de octubre se realizd la reunion con la
tercera subcomision mixta, donde se presenté el presupuesto de la Subsecretaria del
Trabajo, el que incluye en uno de sus items el presupuesto de ChileValora, dado que éste
es una transferencia corriente asociada a una glosa del presupuesto de esa
Subsecretaria. En esta ocasion, el presupuesto de ChileValora fue presentado y no hubo
por parte de los parlamentarios ninguna observaciéon. Entre hoy y mafiana debiera
presentarse este presupuesto ante la Comision Mixta del Congreso, para, cerca del 1° de
diciembre, estar aprobada la ley de presupuesto.

El presupuesto aprobado considera un ingreso total de M$1.073.316, desglosados en
M$796.856 por aporte de transferencia corriente del MINTRAB y $276.460 por generacién
de ingresos propios. El presupuesto presentado originalmente, habia sido cercano a los
800 millones, en donde se proponia reducir la generacion de ingresos propios de 4 a 2
meses. Lo que finalmente se presenté al Congreso fue una glosa igual a la de este afio, o
sea, la Comision debe generar ingresos propios el ultimo cuatrimestre del afio 2011, esto
hace subir el presupuesto global a $ 1.073.000, considerando, ademas, que el
presupuesto esta reajustado en aproximadamente un 3% para el afio 2011.

Como consecuencia de lo anterior, en el mes de diciembre, ChileValora debe presentar su
propuesta de Convenio de Desempefio 2011 a la Subsecretaria del Trabajo, previa
aprobacion de ésta por parte del Directorio, por lo que en los proximos dias se propondra
realizar una sesion extraordinaria para estos fines.

Don Jorge Hermann consulta como se generan los ingresos propios que aparecen en el
presupuesto. La secretaria ejecutiva explica que la ley sefiala que ChileValora tiene que
generar el 51% de su patrimonio, para lo cual hay dos vias fundamentales: el cobro de
algunos aranceles y el cofinanciamiento de los sectores productivos para los proyectos de
levantamiento de perfiles ocupacionales. Al respecto, se encuentra ingresada una
consulta a la Contraloria General de la Republica, para que se pronuncie respecto de la
viabilidad juridica de poder generar estos ingresos, en el marco de lo que la ley misma
permite. En tanto la Contraloria no se pronuncie o no se modifique la ley, ChileValora no
esta en condiciones de poder generar el 51% de su patrimonio, lo que ha obligado a estar
negociando todos los afios un porcentaje menor.

2.- Arriendo oficinas ChileValora. Se informa a los directores que la DIPRES autorizé a
ChileValora a arrendar una oficina que se encuentra ubicada en calle Miraflores 130. Ya
se firmé el contrato de arriendo, previa revision del mismo por el presidente del Directorio
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y en este momento se esta trabajando en el disefio de los términos de referencia para
licitar, a través del portal de Chile Compras, la habilitaciéon de las nuevas dependencias.

3.- Reglamento de Acreditacion de Centros: se informa que aun esta pendiente la
respuesta del MINEDUC y del MINTRAB. Don Roberto Godoy opina que esto ultimo le
parece muy delicado, ya que considera inconsistente que en el Senado se haya
reconocido y destacado el avance en la implementacioén del Sistema y, por otro lado, no
se ha podido poner en marcha administrativamente el instrumento juridico que es base
para que el Sistema funcione. Considera que deberia hacerse algo mas alla que constatar
la preocupacion, pues el tiempo que ha pasado, alrededor de cuatro meses, es mas que
prudente.

La secretaria ejecutiva responde que, en el caso del MINEDUC, se habl6é directamente
con el Subsecretario de Educacion, dado que aun no hay un representante oficial ante
este Directorio; y en el caso del MINTRAB se ha conversado con su representante, don
José Miguel Bergufio. Este ultimo sefala que las observaciones al reglamento seran
conversadas en una reunién entre ChileValora y el departamento de capacitacion de
empresas de Sence.

El presidente, Sr. Lyon, manifiesta su acuerdo con la preocupacion expresada por el
sefior Godoy, en relacién con el tiempo transcurrido y considera necesario buscar los
mecanismos formales para conseguir la respuesta oficial de los actores involucrados en
este asunto.

Don Roberto Godoy considera que esta gestion deberia ser realizada directamente por el
gabinete del MINTRAB, ese deberia ser el espacio de interlocucion, reflexion y de la
tramitacion de los documentos, ya que finalmente la responsabilidad de que ese
Reglamento salga es del MINTRAB. En el mismo sentido, opina que es muy dificil
imaginar, mas alla del disefio institucional, eventuales propuestas de modificaciones
legales, cuando el Sistema en su nucleo no se ha echado a andar y este Reglamento es
base para eso, ya que solo se podra saber si el Sistema funciona una vez que se tengan
constituidos los Centros de Certificacion.

Don Arturo Lyon acota que también para los Centros es fundamental conocer cuanto va a
ser el valor proceso franquiciable, porque cualquiera que se quiera constituir como Centro
va a hacer una evaluacion de su modelo de negocio en funcién de ese dato.

El sefior Berguio comenta que el estudio encargado a la Universidad Federico Santa
Maria ya ha sido revisado por €l, que se ha hecho una observacién metodolégica y que
esta sujeto a la conversacion con la DIPRES.

La secretaria ejecutiva recuerda que esta pendiente definir si dicho estudio sera
presentando ante la Comision.

Habiendo terminado la discusion de los temas de la tabla, se da término a la décimo sexta
sesion ordinaria de la Comision del Sistema Nacional de Certificacion de Competencias
Laborales. Doy fe, Ximena Concha Bafiados.

Suscriben la presente acta, en sefial de aceptacion:
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